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Titre : Projet d’appui a la Protection de I'Environnement a travers la reforestation et
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Description succincte

' Le Burundi connait une dégradation alarmante de ses écosystémes du fait de la forte croissance '
démographique qui exerce une pression énorme sur les ressources naturelles dans toutes ses |
formes. Cela se traduit par une surexploitation des terres, la déforestation due a I'utilisation
excessive du bois comme source d'énergie pour la cuisson des aliments et I'érosion de la diversité
 biologique. Les défis majeurs concernent la dégradation de I'environnement, les questions
d’aménagements du territoire, la gestion des ressources Naturelles et les effets néfastes dus aux
' changements climatiques.

Classé 171%™ sur 181 pays pour la résilience aux catastrophes naturelles et aux changements
climatiques', le Burundi est trés exposé aux phénoménes climatiques extrémes, comme la |
' sécheresse, I'érosion des sols, les glissements de terrain et les inondations® qui ont annulé certains
résultats obtenus sur le plan du développement et ainsi compromettre les moyens de subsistance
des ménages vulnérables, des femmes et des jeunes causant des pertes en vies humaines, la
disparition de sources de revenus® et des déplacements des populations en guise d'exemple, 178
267 personnes en 2018 dans 15 des 18 provinces®. Les phénoménes El Nifio et la Nifia continuent
d'avoir des effets préjudiciables sur la production agricole et la sécurité alimentaire, en particulier

dans les provinces de Muyinga et de Kirundo tandis que la ville de Bujumbura et ses environs

connaissent des inondations récurrentes en particulier & Gatumba ou plus de 12.000 ménages |
sont affectés par les inondations et se trouvent dans des camps de déplacées depuis avril 2020.

Le présent projet propose d‘apporter des solutions appropriées pour les questions

 environnementales et celles liées au changement climatique tel que stipulées dans la troisieme
priorité du CPD 2019- 2023 a travers les produits suivants :

* Produit 3.1 : Des outils et des dispositifs de planification et d'évaluation fondés sur des données
factuelles sont utilisés pour mettre en ceuvre des mesures de protection de I'environnement, |
d'adaptation, de prévention et de préparation préalable fondées sur des données relatives aux

risques et tenant compte des disparités entre les sexes, afin de limiter les effets des catastrophes

! Notre Dame Global Adaptation Index, 2017.
2 https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/.
3 Gouvernement du Burundi, Contribution prévue déterminée au niveau national, 2015

4 http://adaptation-undp.org/explore/eastern-africa/burundi et http://index.gain.org/ranking.
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. Produit 3.3 : Des solutions sont mises au point pour faciliter une gestion durable des ressources

naturelles tenant compte de la problématique femmes-hommes.

Effet contribuant (PNUAD/DPP ou DPM)
PND Axe 9. Gestion durable de l'environnement,

Résultats du Plan Stratégique 2022- 2025 :
Solutions :
»  Environnement : Placer la nature et
|'environnement au ceeur de I’économie et des
plants des pays et aider les gouvemements a
protéger, gérer et valoriser leur patrimoine naturel

¥ Résilience : Aider les pays et les communautés a
renforcer la résilience face aux multiples aux chocs

Total ressources
nécessaires

21 338 706%

TRAC du PNUD: | 7 757 000$

Donateurs :

Gouvernement :

et crises OBPE/ DGPATI&
PNUAD: D'ici 2023, les autorités nationales et PPF/ DGEREA/ 8 576 706
décentralisées adoptent et appliquent des mécanismes de p E
gestion et prévention des crises et des risques de rogramme Ewe
catastrophes, de gestion durable des ressources naturelles Total de ressources B di U b
(eau, terre, foret), de mitigation et d'adaptation aux || allouées Mg biamoaye
changements climatiques et de protection des écosystémes Apports en nature :
pour assurer une meilleure resilience des —
communautés. A Mobiliser : 5 005 000%
Approuvé par (signatures)®:
Gouvernement UNDP
Nom en capitales : Nom en capitales
Nicole Kouassi : 5% Déo Guide RUREMA (PhD)
epite du PNUD/ Ministre de [‘Enyifonnem M ture et
Elevage | s {
i} L)
Date: _iA\ozd 202 2

I. PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Alors que le taux de pauvreté est plus élevé dans les zones rurales (72,9 % en 2018)®, le pays
fait face a un double défi de transition démographique et de transition économique dans
un contexte marqué de plus en plus par les effets des changements climatiques ou
I'agriculture contribue a 39,6% au PIB, procure 84% de l'emploi et 95 % de I'offre
alimentaire’. Il s'agit d'une agriculture de subsistance, peu productive mais qui prend une

5 Note: Adjust signatures as needed

2The Gender Marker measures how much a project invests in gender equality and women’s empowerment. Select one
for each output: GEN3 (Gender equality as a principal objective); GEN2 (Gender equality as a significant objective);
GEN1 (Limited contribution to gender equality); GENO (No contribution to gender quality)

$Banque mondiale, 2018.
’Burundi, Plan National de Développement ; 2018-2027
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part importante dans la consommation des ressources en plus de ceux requis pour la
fourniture de I'énergie domestique, les constructions et autres usages.

l.a Politiqgue Nationale sur le changement climatigue a été élaborée en 2012. Les différentes
initiatives réalisées sont publiées dans le cadre de la premiére, deuxiéme et troisiéme
‘communication nationale: au titre de la Convention Cadre des Nations Unies sur le
Changement Climatique (CCNUCC). D'autres actions ont été initiées dans le cadre du Plan
National d’Adaptation (PANA) et des Contributions Déterminées au Niveau National (CDN,
2015 et 2020) en ligne avec I'Accord de Paris sur le climat et le réchauffement climatique, le
Cadre d'Action de Sendai de réduction des risques de catastrophes (2015-2030) et les
Objectifs pour le 'D_'ével'oppe_me_nt Durable (ODD : 2015-2030), de la Stratégie Régionale de
I'Union. Africaine sur les changements climatiques. élaborée en mai 2014 et le PND (2018~
2027), Clest en cohérence avec ce qui préceéde que certaines politiques sectorielles ont-été
élaborées et mises en ceuvre notamment : le code de l'environnement, le code foncier, le
code de l'eau, le code forestier et d'autres plans d'action nationales d'adaptation aux
changements climatiques.

Le Burundi a ratifié la Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques
en 1997. L'objectif de cette convéntion est de stabiliser les concentrations de gaz & effet de
serre dans I'atmosphére 4 un niveau qui empéche toute perturbation anthropigue dangereuse
du systéme climatique. |

Le pays-a aussi ratifié ['Accord de Paris en 2018 qui vise en son article 2 a renforcer Ja riposte
mongdiale & la menace des changements climatiques, dans le contexte du développement
durable et de la lutte contre la pauvreté notamment en contenant 'éiévation de la température
moyenne de la planéte nettement en dega de 2 °C par rapport aux niveaux préindustriels et en
poursuivant ‘action menée pour limiter I'élévation des températures a 1,5 °C par rapport. aux
niveaux préindustriels, étant entendu que cela réduirait sensiblement les risques et les effets
des changements climatiques.

Le Burundi a alors pris des engagements devant la communauté internationale pour contribuer
3 la lutte contre les Changements climatiques, a travers sa Contribution Prévue Déterminée au
niveau National (CDN} soumise en 2015 lots de la-vingt-uniéme Conférence des Parties (COP
21) sur le climat et devenue Contribution Déterminée en 2018 aprés la ratification de l'Accord
de Paris par le Burundi,

Dans l'optigue de poursuivre la mise en ceuvre des différents engagements internationaux et
d'apporter des réponses aux besoins nationaux, le Burundi vient d'actualiser a travers sa
Contribution Déterminée au Niveau Natiohal encore plus ambitieuse {CDN 2020) assorti d'un
plan national d’adaptation 2020-2024.
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Maigré les multiples efforts déployés par le pays:-avec I'appui dé ses partenaires technigues
et financiers, les ressources naturelles restent menacées par les diverses activités entreprises
par 'homme. A ces derniéres s'ajoutent les effets néfastes dus aux changements climatiques
avec des conséquences désastreuses. A ftitre d'illustration, V'évaluation des pertes et
sur base du colit de la reconstruction a 'identique s'élevaient-a un total de 6,9 milliards de
FBU soit 370 millions de dollars ou 0,1 8% du PIB. Les mémes. tendances continuent d'étre
observées et affectent les conditions de vie des personnes les pius vulnérables. Au cours de
la premiére saison agricole 2020A (de septembre 2019 & février 2020), environ 32. 000 ha
de champs ont été inondés, soit environ 6% des superficies agricoles de la saison®. Les
inondations ont affecté prés de 50. 000 personnes dont 37.870 ont été déplacées®. Enjanvier
2020, ie prix du mais graine était en conséquence supérieur de 48% a celui pratiqué a la
méme période en 2019 et 20% plus élevé que la moyenne des trois derniéres années.

En plus, le Burundi avait un taux de déforestation de 2% selon le rapport d'évaluation des
OMD a la veille de ¥Agenda 2015. Etant donné que la majorité de la population utilise
I'énergie biomasse avec I'usage généralisé de foyers a majorité de type traditionnel qui, a la
‘vue d'importante pertes d'énergie, consomment de plus en plus de-grande quantité de bois
paur la cuisson des aliments au rythme de la croissance démographique. La consommation
moyenne annuelie d'un foyer traditionnel est estimée & 2737,5 kg de bois®. Au niveau des
communautés, la persistance des disparités de genre fragilise les femmes vis-a-vis des effets
des changements climatiques. En effet; avec la raréfaction des ressources ligneuses, des
terres agricoles.t le tarissement des sources d'eau, les femmies sont contraintes de parcourir
de fongues distances, ce qui accroit la pénibilité de leurs activités et réduit la diversité de
leurs occupations, mais aussi le risque de subir en cours de route des violences basées sur
le genre. Les situations de catastrophes soht ainsi susceptibles de renforcer durablement les
inégalités liées au genre.

Il s'avére donc urgent d'intégrer la prévention des risques de catastrophes dans tous les
processus nationaux de planification et de promouvoir des solutions de régénération et de
gestion innovante des ressources haturelles tenant compte du genre et de différentes
vulnérabilités afin de réduire la pression sur les. ressources naturelles et d'ameliorer la
résilience des communhautés aux effets néfastes dus aux changements climatigues.

"8 WFP, Harvest and food- security forecast, March 2020

¢ [OM, Displacement Tracking Matrix: Nat"ur.al disaster; 1* January _ 3&st January 2020

19 Buryndi Quality stove, 2019
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Il. STRATEGIE D'INTERVENTION

La théorie du changement est fondée sur la logique selon lagquelle le développement
 durable des populations du Burundi et notamment les plus vulnérables requiert un appui
soutenu et multisectoriel a la gestion durable de F'environnement et 3 fa protection de la
biodiversité. La promotion d'innovations en énergiés propres relatives a I'atténuation et
I'adaptation aux changements climatiques serait une des solutions alternatives surtout pour
la cuisson au sein des ménages, Eh raison des forts liens d'interdépendance entre
environnement et changements climatiques au Burundi, il est important d'articuler
logiquement ces interventions.

En effet, les mesures d'atténuation visant a réduire Ia déforestation, I'émission des gaz a
effet de'serre (GES) et [a perte de la biodiversité comprennent notamment :

- La reforestation,

- L'accesaux énergies renouvelables alternatives au bois ainsi que les autres modalités
ayant pour objet I'efficience énergétique.

Elles. sont en outre fortement fiées aux mesures dites d'adaptation visant & améliorer la

résilience des communautés, notamment des plus vulnérables aux impacts négatifs du

changement climatique, Ces mesures sont entre autres :

- les aménagements visant & protéger les bassins versants d‘une fagon intégrale et 3
restaurer les terres dégradées, y comptis les innovations et bonnes pratiques en
matiére.de production raisonnée, de stockage et de transformation agricole et

- les outils et mesures de renforcement de la résilience des communautés a la
dégradation environnementale, la conservation des ressources naturelles
pefmettant un meilleur aménagement du territoire et la conservation des terres. .

La mise en ceuvre de ces différentes mesures qui requiérent la coordination effective de tous
les acteurs pour une gestion durable des ressources naturelles serait une solutien idoine
pour les questions environnementales au Burundi.

Il est certain que ces mesures d‘atténuation et d‘adaptation sont directement liées a la
gestion des ressources et conservation de I'environnement. Le renforcement de la cogestion
des aires protégées, la valorisation de la biodiversité, la restauration des paysages et
l'aménagement du territoire, permet d'associer I'ensemble des acteurs dans un effort
commun pour un bénéfice partagé.
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Enfin, des mécanismes efficaces, fruits de partenariats nouveaux et inclusifs, sont
indispensables au transfert techinologique et au développement des connaissances locales
afin d'introduire ou de mettre & échelle des innovations vertes & travers notamment la
promaotion et la valorisation des déchets qui sont transformables en briquettes

Une approche inclusive et sensible au genre est ia clef pour relever les défis et garantir aux
communautés le développement durable des sérvices éco-systémiques,

Ainsi, libérer le potentiel féminin par la participation aux décisions de gestion des ressources
naturelles a travers le reboisement et 'aménagement permettra aux uns et aux autres de
tirer profit de la biodiversité de maniere équitable et ainsi, se convenir sur les modalités de
prévention et de gestion durable de I'environnement en général. d. Limplication des
femmes et des jeunes comme acteurs du changement sera souténue pour leur permettre.
une participation active a la conservation des ressources naturelles.

La stratégie de mise en ceuvre sera articulée sur trois' composantes

(i) la protection des écosystémes et exploitation durable des ressources naturelles. ;

Du fait que c‘est sur les bassins versants que se trouvent les différentes infrastructures
communautaires et familiales, une approche socio écologique et systémique sera promue
dans 'aménagement de ces entités et la protection des riviéres. Elle sera basée sur le
développement du plan d'aménagement des bassins versants qui sera établi en tenant
compte des plans d’occupation actuel et projeté en vue de tenir compte des différents
usages des terroirs. Ainsi, dans le souci de limiter'impact des différentes infrastructures sur
la-dégradation des bassins versants. (habitations, pistes, écoles, marchés, etc.), les: différents
acteurs intervenant sur ces bassins versants et dans divers domaines seront_impliq_ués_ dans
I'établissement et la. mise en ceuvre de I'aménagement des paysages retefiues. En vue de
contribuer en méme temps @ la protection des bassins versants a la couverture des besoins
des ménages en biomasse (fourrage, bois de chatiffe, étc), les dispositifs biologiques seront
prioritairement promus. Il s'agit de la combinaison d‘arbres agro-forestiéres et fruitiers ainsi
que des espéces herbacées de bonnesvaleurs nutritionnelles pour I'alimentation animale et
la fertilisation du sel.

Comme précédemment évoqué, il y-a un potentiel a libérer du fait des limites imposées par
les disparités de genre pour saisir les opportunités offertes par le.systéme socio écologique.
Il en est de méme des jeuriés qui, avec un soutien a la participation dans la. gestion des
ressources, bénéficieront des opportunités de participation au développement
communautaire local.

L'approche intégrée et systématique sera également privilégiée en vue d'aménager toutes
les parties-du méme bassin versant plutt que de procéder par un aménagement partiel des
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seules parties fortement érodées. Aussi, en vue de faciliter la participation des
communautés et plus particulierement les femmes, les jeunes et les personnes vuinérables
aux travaux d'aménagement, un appui sous forme mateériel et outils.

(i) La promotion des énergies propres et renouvelables ;

Dans le.cadre de la réduction de pressionsur Ie bois énergie et pour améliorer les conditions
de vie, des communatités, |e recours aux alternatives de I'énergie bois se focaliseront sur la
fabrication des briquettes, l'utilisation des foyers améliorés, et 'obtention de leur-efficience
énergétique. Ceci passera par le soutien au renforcement des capacités des parties
prenantes et faire le lobbying aupres des institutions portant sur le cadre réglementaire
Vinvestissement privé aux dans la fabrication des foyers améliorés et briquettes a une bonne
maitrise dans |'utilisation et la maintenance des nouvelles technologies dans ce domaine et
4 un usage généralisé des foyers améliorés validés par les institutions habilitantes pour
diminuer la pression sur la ressource énergie.

(il  L'amélioration de la résilience des communautés face a la dégradation de
I'Environnement & travers une gouvernance inclusive;

Dans certaines zones du pays on observe des accidents liés au non-respects des textes
régIemen'ta'i'r_es.en'v'igueur'da_ns' le cadre de la protection de t'envifonnement. Au hiveau du
code de I'Environnement il est stipulé que lorsque des aménagements, des ouvrages ou
des installations én raison deé leurs dimensions, de lanature des activités quiy sont exercées
ou leurs incidences:sur le milieu naturel porte atteinte 4 la dégradation de I'environnement,
le maitre. de I'ouvrage devrait én collaboration avec administration locale et les services
techniques remettre & I'état initial le site exploité. Pour ce faire, un plan d'engagement des
parties prenantes pour améliorer les mécanismes de gouvernance dans |a gestion des
ressources naturelles sera élaboré.

La promotion des capacités des parties prenantes dans la.conception du projet permettrait
d'identifier et de mettre en ceuvre des actions innovantes en matiére de gouvernance et de
gestion des ressources naturelles. En complément le projet va faire une cartegraphie des
entreprises et associations ayant une expertise en matidre d'étude d'impact
environnemental et social pour une meilleure coordination et ainsi éviter- des conflits
d'intéréts,
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. RESULTATS ET PARTENARIATS

Effet 4 du UNDAF : D'ici 2023, lés autorités hationales et décentralisées adoptent et
-appliquent des “mécanismes de gestion "et prévention des crises et des risques de-
catastrophes, de gestion durable des ressources naturelles (eau, terre, foret), de mitigation
et d'adaptation aux changements climatiques et de protection des écosystémes pour
assurer une meilleure résilience des communautés. |
Réalisation correspondante 3 du plan stratégique : Renforcer fa résilience aux crises et
aux chocs afin de préserver les acquis du développement.
Produit 3.1 DU CPD : Des outils et dispositifs de planification et d’évaluation fondés sur
‘des données factuelles. sont utilisés pour mettre en ceuvre des mesures d'adaptation, de
prévention et de préparation préalable fondées sur des données relatives aux risques et
tenant compte des disparités entre les sexes; afin de limiter les effets-des catastrophes
naturelles sur les collectivités
Produit 3.3. Des solutions sont mises au point pour faciliter une gestion durable des
ressources naturelles tenant compte de la problématigue femmes-hommes,.

A partir des produits du CPD, les résuitats du projet par composante et les- produits
attendus sont repris ci-aprés

Composante 1: Protection des écosystémes et exploitation durable des ressources

naturelles
Résultat 1.1 : Les ressources naturelies sont durablement gérées par les communautés avec
la

Participation équitable des femmes et des hommes.
Produit 1.1.1 : Les espaces & aménager sont identifiés et aménagés
Produit 1.1.2 : Les communautés sont formées et outillées pour la mise en ceuvre des
pratiques de Régénération des écos_yst_émes dégradés et de leur exploitation durable;

Composante 2 : Promotion et utilisation des foyers améliorés et briquettes

Résultat 2.1: Les communautés adoptent les bonnes pratiques dutilisation
rationnielle du bois énergie
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Produit 2.1.1 : Les mesures incitatives sont adoptées pour une meilieure consemmation de
| de 'énergie bois au sein des communautés

Produit 2.1.2: Les communautés ont accés aux techiniques et aux moyens de mise en place

o " surla valorisation des déchets S
Composante 3 : Amélioration de la résilience des communautés face a la dégradation
de I'Environnement a travers une gouvernance inclusive ;

Résultat 3.1 : Des mécanismes de gestion durable de I'environnement sont effectives
a tous les niveaux en vue d’améliorer la résilience des communautés
Produits 3.1.1: Les communautés sont formées et outillées pour prévenir, gérer et initier
Localement les bonnes pratiques pour lutter contre la dégradation
de I'Environnement

Produit 3.1.2 : Les mécanismes de & coordination inter et intra sectorielle des acteurs sont
Opérationnels.

Produit 3.1.3 : Les pactes lacaux définissant les régles de gestiori communautaire sont
Etablies ;

Produit3 1.4; Les institutions de coordination sont renforcées et appuyées

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés

Des ressources internes et externes seront nécessaires pour abtenir des résuitats escomptés.
Les. ressources internes seront le personnel recruté et les matériels achetés par le PNUD,
notamment : les équipements informatiqués, équipemerits roulants; le matériel de visibilité
et fe matériel de bureau. Les ressources matérielles (en bon état) des anciens projets du
PNUD pourront faire I'objet d'un transfert au bénéfice de ce projet,

Pour le personnel, il est prévu d’aveir une équipe de gestion mise en place parie PNUD en
collaboration avec le ministére ayant I'ervironnement dans ses attributions, L'acquisition
des ressources additionnelles sera faite en fonction des besoins dans ce domaine et sous le
leadership du Ministére ayant I'environnement dans ses attributions. Ces ressources
pourront inclure notamment le recrutement des consultants nationaux et/ou internationaux
pour les études, mobilisation des ressources, cartographies, évaluations & mi-parcours et
finale, ainsi que les recrutements nécessaires pour répondre & d'autres besoins en matiere
de formation, d'appui et de renforcement des capacités.
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Partenariats

Le projet est appelé a mobiliser différents types de partenariats, notamment: les Institutions

Gouvernementales, les Provinces, les Communes, {a société civile, les confessions religieuses,

le secteur privé focal, le secteur privé international, les Agences du Systéme des Na_tions

" Unies au Burundi et la Coopération Multilatérale et Bilatérale. |l cherchera également les
synergies multi-acteurs, en associant aux parténaires majeurs dans i€ domaine de

I'environnement et énergie comme Fonds pour |‘Environnement Mondial (FEM}, le Fonds.
Vert pour e Climat (FVC), Fond d'adaptation et les partenaires bilatéraux et multilatéraux

Partenaires stratégiques.
Le PNUD assurera son rdle de catalyseur, en mettant a disposition du projet des fonds
propres afin de ;

- Jouerun réle de coordinateur sur les approches et les technigues innovantes dans
les thématiques d’aménagement, du Changement Climatique et de la Gestion
inclusive de {'Environnement.

- Accroitre le reboisement et promouvoir des chaines de valeur dans ia production
de I'énergie bois

- Accompagner le gouvernement dans le domaine d'aménagement et
réhabilitation des sites afin de réduire la dégradation de 'environnement et des
ressources naturelles qui affectent les communautés riveraines

Les Institutions Financiéres Internationaies (IFis) : les investissements dans le cadre du projét

se prétent particuliérement a des partenariats stratégiques ambitieux avec des Institutions
Financiéres {nternationales {IFls) dont le mandat est le développement d'investissements
structurants (paysages ; environnement et restauration des paysage) etc). La promotion du
partenariat public privé est un domaine de compétence et constitue un avantage comparatif
pour le PNUD dans la mobilisation des ressources.

Institutions Gouvernementales

. Le Ministére ayant la gestion et de la protection de I'environnement dans ses attributions
aura la fesponsabilité d'assurer la coordination et la facilitation des actions de mise en
ceuvre dans le cadre de ce projet. Les actions en rapport avec la coordination des acteurs
et le partenariat avec le secteur privé seront conduits en étroite collaboration avec le
PNUD.

o Le miristére de 'Intérieur, du Développement Communautaire et de la Sécurité Publique
pour la mobifisation et la sensibilisation de I'administration locale.
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Le Programme « EWE BURUND! URAMBAYE » pour le partage dinformations sur les
zones a reboiser ef les synergies dans le domaine de reboisement. '

- OBPE est un partenaire dans le domaine de 'environnement avec une expertise nationale.
dans le domaihe de la préservation des aires protégés et autres activités connexe.

DGREA c'est la direction g_énéral'e ayant I'environnement dans ses attributions et les
ressources en eaux. C'est partenaire incontournable pour I'élaboration des lois et
stratégies du dormaine concerné.

- DGPATI& PPF c'est la Direction Générale en charge de la planification de ['Aménagement,
du territoire, irrigation et protection du patrimoine foncier. Parienaire privilégié pour les.
questions d'aménagement du territoire et du génie rural dans le cadre de ce projet.

o Societé civile et ONG et confessions religieuses

Les organisations de la société civile qui participent dans le secteur de I'environnerrient et
des changements climatiques auront un grand réle a jouer dans la sensibilisation et la
‘mobilisation des parties prenantes. Elles pourront contribuer a alerter les-communautés sur
la gouvernance des ressources naturelles. Eiles seront également maobilisées pour mettre
en ceuvre des actions visant la participation citoyenne et Y'accés aux. opportunités
économiques des femmes; des jeunes et groupes vulnérables. Elles comprendront les OSC
des jeunes et des femmes, les associations des Batwa et les Personnes vivant avec
Handicapes airisi que les ONG; les confessions religieuses et associations présentes ou ayant
une expérience au niveau communautaire ou actives dans les domaines précités sur des
secteurs compl_é'mentai'res, tellés.que ACVE, Association Femme et Environnement, Eglises
Catholiques et Anglicanes, les associations des peuples autochtones et les associations qui
ceuvrent dans la gestions et valorisations des déchets.

s Secteur privé
Des partenariats stratégiques seront recherchés et encouragés avec le secteur privé pour les
mécanismes. innovants, ainsi que pour l'introduction et/ou la mise a échelle d'innovations
techniques existantes. Pour tout engagement avec le secteur privé, le PNUD le fera
conformément aux directives sur la coop‘ération entre les Nations unies et le secteur
commercial, notamment & travers 'exercice de la diligence raisonnable pertinente (due
diligence).

s Agences du Systéme des Nations Unijes::

Les agences des nations unies qui intetviennent pour I'Effet 4 en rapport avec le changement
climatique, la gestion des ressources naturelles et la prévention des risques de catastrophes
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et la résilience des communautés de 'UNDAF sont.: OCHA, HCR, PAM, FAQO, UNICEE, UNFPA
et OIM. Cela sera plusinteressante dans le cadre des programimes conjoints et mettre ainsi
en exergue les avantages comparatifs et les complémentarités dans les actions. Les
programmes conjoints permettront une meilleure synergie et le degagement d' approches
“innovantes pour répondre de maniére intégrée aux défis de ce projet. - SR

Dans le cadre de I'effort de coordination et de visibilité des interventions du projet, un
groupe thématique inclusif sur I'environnement et les changements climatiques sera mis en
place en collaboration avec les autres Agences UN et le Gouvernement du Burundi.

e Coopération Multilatéraie et Bilatérale

Les partenariats seront développés avec des partenaires technigues et financiers (PTF)
engagés dans les domaines de l'environnement, la gestion des ressources naturelies,
l'adaptation aux changements climatiques et la résilience aux changements climatiques
telles que la Bangque Mondiale, I'Union Européenné, la Banque Africaine de. Développement,
I'AFD, ENABEL, JICA, IFDC etc. ainsi que les Ambassades accréditées au Burundi afin de
renforcer les synergies et la cohérence des actions en'matiére de la consérvation et résilience
aux changements climatigues.

e Partenaires régicnaux cibliés

Initiative du Bassin du Nil, NEPAD, Partenariat pour les foréts du Bassin du Congo {PFBC),
Réseau des institutions de formation forestiéres et environnementales d'Afrique centrale
(RIFFEAC), Réseau des Aires Protégées d'Afrigue centrale: (RAPAC), Union Internationale
pour la Conservation de la Nature (UICN), Conférence sur les écosystémes des foréts denses
et humides d'Afrique centrale; Autorité du Lac Tanganyika (ALT); Commission des Foréts
d'Afrique centrale (COMIFAC). Pour ces structures régionales le programme privilégiera des
échanges d'expériences et le renforcement des capacités des acteurs nationaux du domaine.

Risques et Hypotheéses:

D'emblée ce projet ale potentiel de mobiliser des ressources. Cependant les grands bailleurs
gue tels Fonds pour Environnement Mondial et Fonds Vert Climat sont trés exigeants avec
des critéres d'éligibilités.complexes. (a) Le pays n‘a pas. les capacités techniques suffisantes
pour développer des projets bancables pour ces bailieurs précités. (b) les procédures de
soumission des projets sont longs et durent au moins 24 mois voire plus. {c) en cas
d'instabilité politique, if serait difficile de mobiliser les parienaires et aussi travailier avec la
partie nationale; et (d) des crisés sanitaires comme la pandémie de COVID 19 et
catastrophes naturelles.
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Nous espérons tjue le projet pourra étre mise en ceuvre au cas ol I'appropriation nationale
est effective dans un cadre politique ef institutionnel stable et les ressources suffisantes sont
mobilisées et disponible. Cela derhande un engagement ferme et un suivi rapproché avec

la partie nationale afin de se convenir d’un calendrier de soumission et de révision des notes
conceptuelles’ & soumettre aux bailleurs dans le respéct de léurs exigences. Toutes ces
risques et mesures d'atténuation sont repris dans la matrice ci-dessous qui résume les
risques, leur occurrence, les conséquences possibles et les mesures de mitigation

envisagées.

Matrice d'analyse des risques et des mesures de mitigation :

Déplacement des

.Avoir des infarmatigns,

sécuritaires et
sanitaires {Risque

Trés élevé

Retardé dans les

Catastrophes . lace des ¢ !
Naturelles _ populations Met_tre €n place des 'sur les conditions météo
(inondations & Moyen stratégies de _ _
inondations - i _ " v o .
e qugntlssement des communication Identifier des sites dans:
sécheresse) -activités du projet chaque zone 3 risque
- Revuede ta Conditions sécuritaires

Deter.l.o_ratlon des Perturbation des planificatien pour favorables
conditions Moyen activités. du projet atteindre les objectifs

Privilégier les actions 3

-ensémble respecte les

L2 poputation dans son

des institutions et
parties prenantes

focaux

lié 'épidémie du (Covid-19} .-at_t'ei:_ntgs_ des impact rapide mesures de.préve_nt'ion
Covid-19) résultats Renfoncement des et de gestion de-
' mesures barriéres Yépidémie du Covid-19
Visibilité et plaidoyer
systématique pour la
mobilisation des
baitleurs internes et
, externes Développer et
Risques firianciers :;Tj:lst::’;f Zés metire en ceuvie une | Lespanenalies
o . L=k saie de techniquies et financiers
et procédures Moven ressources strat?_gle. - sont faverables aux
complexes de oy | mobilisation dés. '
financements Non atteinte des partenariats cqmpqsantes du
T résultats portefeuille
Plaidoyer pour la
création par I'Etat
d'une ligne budgétaire:
spécifique a chaque
priorité du projet
Faible implication Changement L Les autorités.a tous les
Elevé cyclique de points | Renforcement des niveaux adhérent aux

capacités des acteurs

priorités du projet
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associées la mise en
ceuvre des activités

Faible taux
d'exécution du
projet

Non atteinte des

_résuitats

impliqueés dans
Fexécution du projet
Sensibilisation de tous
les acteurs dela part

duprojetetdes

partehaires nationaux

Existence de privés
impliqués dans les

domaines d'interventiors
du projet.. . . .

Faible capacité de
mobilisation des
fonds. dans le
domaine du finance
climat et
environnement

Moyen

Preduction de
projets non
bancable, faible

allocation

budgétaire

Renforcement des
capacités deés cadres
dés ministéres
impliqués dans le
domaine de
mobilisation des fonds,
Faire le plaidoyer pour
I‘allocation budgétaire
au niveau du
gouvernement

L"équipe technique est

‘expérimentée et

influence les institutians
#-allouer des fonds dans
las domairies env. et €C

Les équipes sont
outillées pour élaborer
des bons projets
bancables

Engagement des parties prenantes

Les institutions nationales, les structures administratives provinciales, communales, ainsi que
les structures communautaires au niveau collinaire, les communautés elles-mémes,
notamment les jeunes et les femmes, seront les cibles principales des interventions du
programme. Elles seront identifiées et impliquées dans les actions 3 travers les différentes
phases du cycle de gestion du projet.

Pendant la phase d'initiation, des réunions de démarrage seront organisées avec les
bénéficiaires au hiveau provincial et communal pour présenter la vision et la logique du
projet.

Pendant la phase de planification, des réunions consultatives seront organisées avec la
population et les autorités locales pour identifier des projets dé développement
économique local et les bénéficiaires directs. Les parties prenantes seront impliquées dans
l'identification de la situation de référence, dans le suivi et dans 'ajustement du plan de mise
en ceuvre chaque fois que cela s'avérera nécessaire.

Pendant la phase de mise en ceuvre, I'approche orientée sur la responsabilité des
bénéficiaires sera utilisée. Il s'agira de renforcer les capacités des bénéficiaires afin qu'ils
puissent jouer un role actif dans leur propre développement. Les bénéficiaires vont
également jouer un réle de premier plan dans |'organisation d'événements d'apprentissage
et partage des connaissances, |
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Afin d'assurer le suivi et les évaluations, des réunions consultatives seront organisées
systématiquement avec les bénéficiaires et des échantilions représentatifs des
communautés ciblées afin de recueiliir leurs opinions sur la qualité, I''mpact du projet et
teurs conseils. Cela impliquera aussi leur pariicipation dans 'examen de la conformité sociale
et environnementale du PNUD et le mécanisme de réponse des parties. prenantes.

Pendant la phase de cléture, I'accent sera mis sur la continuité des interventions par les
bénéficiaires. A travers les groupes/coopératives de bénéficiaires, le projet va appuyer des
activités de partage des -connaissances intercommunautaire et des pratiques de
collaboration. Cela va créer un'sentiment d'appartenance au sein des communauiés, ce qui
pourra contribuer en retour & la durabilité des résultats du. projet.

Communication :

La stratégie de communication sera développée et articulée & deux niveaux::

v Au niveau institutionnel, un plan de communication sera établi a la fois pour le projet
et pour-chague composante, afin d'atteindre et d'informer les p'arte_naife's_ potentiels
techniques et financiers, En pius de la cellule de communication du ministére, les
médias seront impliqués pour relayer spécifiquement l'information et les messages
de sensibilisation ou d‘opportunités en relation avec I'environnement €t le
changement climatigue.

v Au niveau communautaire, un mécanisme de collecte des infermations et de
communication & base communautaire sera mis en place pour mieux cerner les
besoins .et les intégrer au mieux dans les interventions du projet. Cela sera fait
parallélement & I'adoption d'un plan de redevabilité accessible a toutes les parties
prenantes.

Coopération Sud ~ Sud et Triangulaire

Grace & une recherche systématique d'un recours & la coopération Sud-Sud et 3 la
coopération triangulaire (en ‘particulier lorsque le PNUD agit en tant que. courtier de
connaissances, développeur de capacités ou facilitateur de partenariats), le projet explorera
des approches efficaces et des moyens afin de tirer profit des initiatives réalisées avec succes
par d'autres pays-ou par des bureaux pays, régionaux, giobaux ou autres acteurs en matiére
d'adaptation et d'atténuation au changement climatique, introduction et'.gestio‘n dans I
utilisation et productions des foyers améliorés , et la gestion durable des ressources
raturelles. Au niveau local, I'accent séra porté sur les initiatives communautaires, de
I'innovation, du partenariat public-privé, et les partenariats durables entre la société civile et
les collectivités locales.
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Connaissances
La gestion des connaissances dans ce projet sera guidée par 3 principes clés:

{1) La gestion des connaissances doit &tre centrée suries personnes et axée sur la demande.

..Cela garantira que le projet fournisse des produits. de connaissances de grande. valeuret. .. .. ... .

utiles aux parties prenantes;

2} le transfert des connaissances, la technologie utilisée et les processus doivent étre
adaptés et liés au contexte ;

(3) la 'gestion des connaissances est mesurable et, le cas échéant, attribuable.

Il est a noter que ce projet entend introduire et mettre a échelle des innovations, ce qui
implique la réalisation d'études techniques et scientifiques, tant dans les domaines du
changément' climatique que de la gestion et canservation des ressources naturelles. Ces
études doivent en outre faire l'objet d'une diffusion appropriée, notamment afin de
mobiliser de nouveaux partenariats et les médias:

A cet effet, I'objectif stratégique de ce projet pour une gestion éfficace des connaissances
est de renforcer 'accés des bénéficiaires et des acteurs locaux & I'information et au savoir,
la création des opportunités économiques et la promotion du développement durable. De
maniére spécifique, il s'agit d'améliorer la performance du projet, créer un avantage
compétitif, transférer les lecons apprises et développer des pratiques de collaboration a
travers différents acteurs.

Dans ce contexte, la stratégie de gestion des connaissances sera en premier lieu,
I'identification et la priorisation. !l s'agit d'évaluer les bésoins en connaissances des parties
prenantes pour déterminer I'appui nécessaire afin de mieux orienter I'investissement du
projet. Ce processus sera effectué par I'équipe de gestion de projet en étroite consultation
avec les principales parties prenantes. En deuxiéme lieu, 'engagement sera axé sur des
groupes spécifiques afin d'évaluer l'efficacité de la gestion des connaissances. Les
considérations stratégiques incluront l'incitation a utitiser des systémes/ produits de gestion
des connaissances et d'encourager la production de résultats des connaissances par les
parties prenantes. Troisiémement, s'assurer que la collecte de données est exacte. Un solide
plan de suivi et d'évaluation appuiera ce travail et, en dernier liey, €laborera un cadre
harmonisé de communication des résultats afin d'améliorer la capacité de production des
rapports.

Cette stratégie sera focalisée sur-quatre domaines clés a savoir les systémes techniques de
gestion des connaissances, les produits de la connaissance, le développement des capacités
et les événements de connaissance.
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Les systemes techniques de gestion des connaissances.

Afin de renforcer les capaci.tés par la création et le partage des connaissances, une
plateforme en ligne sera développée. et promue avec des produits d'information et de
~connaissances. Cette plateforme contribuera 3 renforcer le partage d'informations et de
connaissa_nc_es:, .dés. bcjnr:\és. pr.a'tiq.ue.s., des en.sei:gn_e.rhe.ht.s”"é.ﬁ”r"hé.t.i'ér.é d‘adaptatlon et ..
d'atténuation au changement climatique.

Les produits de [a connaissance.

Les produits de connaissance incluront les rapports annuels et d'évaluations du projet, le

journal des lecons apprises; les témoignages de succés et d'échec, les articles et
témoignages, et des plans/maodules de formations. Le systéme de collaboration et de
partenariat sera défini dans. des- domaines. thématiques par I'équipe de gestion et les
spécialistes en la matiére. Pour I'assurance qualité, les acteurs seront formés sur le processus
et techniques de gestion des connaissances.

Le développement des capacités.

Pour améliorer la formulation des politiques, stratégies et interventions de maniére durable,
des efforts seront déployés pour développer la capacité institutionnelle des groupes
bénéficiaires et acteurs locaux & générer des solutions en matiére de connaissance. Ceci
grace a une utilisation stratégique des 'ressourcesd"assi'stance technique.

Les événements d’apprentissage.

Ces événements d'apprentissage poufront étre organisés, notamment au sein d'une
commune ou d’une province, afin de diffuser des bonnes pratiques ou des expériences
réussies. Les méthodes de rassemblement et de transfert des connaissances recourront &
l'innovation pour une diffusion et'une visibilité large.

Durabilité et mise a I'echelle’

Un plan de durabilité des résultats/interventions et dynamiques de chaque priorité de ce
projet sera développé avec les parties prenantes, fondé de fagon interdépendante sur
I'aspect financier, institutionnel et programmatique. Concernant |'aspect financier, il s'agit
principalement d'élaborer et de mettre en ceuvre une stratégie de mobilisation réguliére
des ressources, y compris dans le budget de |'Etat ou par la création d'un fonds spécifique.

Une action centrale sera la mobilisation de moyens pour la conception et la mise en ceuvre
de projets répliquant ou mettant & échelle les bonnes pratiques et résultats/interventions
du projet afin d'élargir ses impacts positifs.
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L'aspect institutionnel/organisationnel concerne la conception et la mise en ceuvre d'un plan
de communication et d'information sur la portée de chaque intervention du projet, ajnsi que
des nouvelles opportunités créées par celui-ci. Cela permettra de soutenir la pertinence du
projet et de créer des nouveaux partenariats. En outre, les-parténariats existants avec les

“Institutions Gouvernementales, les partenaires techniques et financiers, la société civile; fes

confessions religieuses, le secteur privé et les bénéficiaires seront-améliorés, Cela permettra
de maintenir leur intérét et engagement en-faveur du projet, et de prendre la reléve & la fin
du projet.

L'aspect programmatique sera focalisé sur la responsabilisation et le renforcement des
capacités des groupes bénéficiaires et les acteurs locaux. En outre, 'approche de gestion du

projet sera utilisée pour maximiser I'impact et faciliter le transfert ou la mise & [‘échelle des
résultats & travers d'autres projets. Une stratégie de sortie sera développée par |'équipe.

technique de gestion afin de garantir la continuation du projet au-dela de I'appui financier
du PNUD et des autres partenaires, et mettre a échelle les résultats/interventions clés et
bonnes pratiques dans le reste du pays.

\'A

GESTION DU PROJET

Dans le but d'améliorer I'efficacité, pour des raisons opérationnelles et afin de jouer au

‘mieux sur les synergies nationales, une équipe de gestion du projet sera mis en place.

Le projet bénéficiera de appui du PNUD en matiére des achats, du recrutement du
personnel, suivi financier et programmatique, de |'assurance qualité, des audits et

évaluations HACT des partenaires.

Mise en ceuvre du Projet

Ce projet sera exécuté sous la modalité directe (DIM) par le PNUD. Le chargé du projet sera

en charge au premier degré et sera appuyé par un associé-au programme et un chauffeur.

La mise en ceuvre du projet est prévue au niveau national en se focalisant sur les sites du
pays les plus exposées 3 la dégradation de 'environnement et aux catastrophes naturelles
|:")o“ur '_mi‘_éux renforcer la complémentarité des autres partenaires sur terrain dans cette
thématique. Cela rentre les axes d'intervention du PNUD dans le cadre du CPD en cours
2019-2023 en mettant plus ['accent aux provinces plus fragiles 3 la dégradation des terres,

et aux effets néfastes dues aux changements climatiques. Le PNUD a une maitrise et une

bonne connaissance de celles-ci a travers d‘autres projéts, ce qui est susceptible de faciliter
la mise en ceuvre efficace du projet.
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VII. 'Sulvi ET EVALUATION

ACthl.tF.: de Objet. Fréquence Action prévue P’a rtenaires
suivi : : Eventuels
Recueillir et analyser | Trimestrielle | intervention de la
dles données.:Sur__les ouyalae oot d”-ectlon du prOJeten P TP
progrés par rapport fréquence cas de progres plus
Suivre les aux indicateurs'de requise pour | ieénts que prévus.

. . or . : PNUD/
progres vers les resuI_tats du RRF afin | chaque . MINEAGRI
résultats de déterminer les. indicateur.

progrés du projet vers
I'obtention des
produits convenus;
Identifier les risques La direction du projet
spécifiques identifie les risques et
susceptibies de prend des mesures
menacer l'atteinte des de gestion de ces
résultats prévus. risques. Elle veille a la
Identifier et suivre les tenue et 3
mesures de gestion ltactualisation du
des risques au moyen registre des risques
‘d‘un registre des pour assurer le suivi
risques. Ceci des risques repérés et
Suivre et gérer | comprend lésmesures | _ . des mesures prises. PNUD/
. _ .. Trimestrielle S
les risques -et les plans de suivi- MINEAGRI
qui ont pu étre requis
selon les normes
socialés et
environnementales du
PNUD. Des audits
seront réalisés
conformément 3 la
politique d’audit du
PNUD pour gérer les
risgues financiers,
Les connaissances, les
bannes pratiques et
les enseignements
seront dégagés L'équipe du projet
périodiquement des dégage les legons
. activités du projet Aumoins | appropriées et en PNUD/
Apprendre . . . NN ;
ainsi que recherchés annuelle | tient compte pour MINEAGRI

activement aupres.
d‘autres projets et de

parienaires puis

réintégrés dans le
projet.

éclairer les décisions
de gestion.
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La qualité du projet
sera évaluée par

rapport alx normes
de qualité du PNUD

La direction du projet

examine les forces et
les faiblesses du

Assu.ra'nce ‘pour repérer ies forces projet et en t"?nt .| PNUD/
qualitedu 1 esses dy | Annuelle | compte pour éclairer
projet N sés décisions et

projet et pour éclairer . .

la prise de.décisions’ améliorer les

de gestion afin Fgrforman_ces_ du

d‘améliorer le projet. projet.

' Les données sur les

Revue interne des: p:erfgrmfncles,_ les
Revoir et données et des Irfqﬁglsi’t;;sﬁg;z -
Prendre des preuves issues de Au moins d,fn exarﬁen du ) PNUD/
mesures toutes les-actions de annuelle {7 " . MINEAGRI
correctives suivi-afin d'éclairer la .comlte..c.igi.piiot.age ot

prise de decisions, sont ptlllsees pour

' ' prendre des mesures
correctives.

Il sera présenté au

comité de pilotage du

programme et aux

parties prenantes clés

unrapport.

d‘avancement qui

comprendra les

données sur les

résultats obtenus au

regard des cibles- N .

L f gt Annuelle et &

annuelles prédefinies la fin du _
Rapport du au niveau des : PNUD/

. . e portefeuille ; -

programme produits, le résumé (rapport MINEAGRI

d'évaluation annuel R

v s final)

de la qualité du

projet, un registre des

risques actualisé avec

indication des

‘mesures d’atténuation

et tous les-rapports’

d'évaluation et de

revue établis au cours

‘de la période

considérée:
Revue du Le mécanisme de A préciser i convient que le .
programme -gouvernance du (au moins. comité de piletage PNUD/
{comité de projet (comité de annuelle) examine toutes les MINEAGRI
pilotage) pilotage) effectuera préoccupations
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des revues
périodiques du projet
pour en évaluer la
performance et
examiner le Plan-de

deé garantir le réalisme

des budgets pouria

durée du projet. La
derniére année du
projet, le comité de
pilotage effectue une
revue du projet pour
dégager fes lecons &
retenir,- examiner les-

possibilités

d'ampiification
d'échelle et diffuser
les résuttats et les
enseignements a
retenir du projet
aupres des publics

relatives & la. qualité
et 3 la lenteur de

Tavancement du-

projet et que des
mesures de gestion

traiter les.
problématiques
mises eh évidence.

concernés,
Appuyer une étude de _
Données  de | base afin détablir la |, ., Recrutement  du | PNUD/
base situation de référence cabinet indépendant | MINEAGRI
des indicateurs
VI, MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION DU PORTEFEUILLE

‘Version janvier 2022

A. Composition du comité de Pilotage :

1. Directeur du Projet : C'est une personne qui représente la paternité du projet pour

présider le Comité, Il doit y avoir un seul directeur du projet qui doit étre

normalement une contrepartie nationale. Fonction ‘normalement occupée. par

|'Agence de Coopération Gouvernementale ou le PNUD.

2. Partenaires_de développement (aussi appelé le Fournisseur principal) : Ce sont des

individus ou groupes qui représentent les intéréts des parties concernées, lesquels
fournissent le financement et/ou I'expertise technique au projet. lls comprennent
généralement les Partenaires de mise en ceuvre, le PNUD et les donateurs.
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3. Représentant du bénéficiaire {aussi a ) . ce sont les
individus ou groupes d'individus qui représentent les intéréts de ceux qui
bénéficieront définitivement du projet. Sa fonction principale dans le; Comité est de.

s'assurer de la réalisation des résultats du projet du point de vue des biénéficiaires du

- projet. Souvent les représentants des organisations-de ta société civile (OSC) peuvent - - -~~~

jouer ce role.

4. Assurance du projet: L'Assurance du projet est la responsabilité de chague membre
du Comité de Pilotage ; cepenidant le réle peut étre délégué. Le rdle d'assurance du
projet appui le Comité de Pilotage dans la réalisation des objectifs et les fonctions
indépendantes de supervision et de suivi du projet. Ce réle s'assure gue les
différentes étapes de gestion du projet:sont bien suivies et sont réalisées. L'Assurance
du projet doit étre indépendante du Gestionnaire du Projet. Par conséquent, e
Comité de Pilotage ne peut déléguer aucune de ses responsabilités d'assurance au
Gestionnaire du Projet. Un cadre du Programme du PNUD, ou cadre du S &E, 3
typiquement le role d'Assurance du Projet.

B. Gestionnaire du projet :

Le Gestionnaire du projet a fa mission d'assurer la gestion quotidienne au nom du
Partenaire de Réalisation dans les limites établies par le Comité de Pilotage mis en place
a cet effet. il'assure la fonction de secrétaire du Comité de Pilotage.

La responsabilité premiére du Gestionnaire du Projet est de s'assurer que le projet
produit les résultats indiqués dans le document du projet selon les normes de qualité
requises et dans les limites du temps et du colt indiquées.

Le Partenaire de Réalisation nomme le Gestionnaire du Projet qui doit étre différent du
Représentant du Partenaire de Réalisation dans le Groupe d'effet. Avant |'approbation
du projet, le réle du Promoteur du Projet est celui du membre du personnei du PNUD
responsable des fonctions de gestion du projet pendant la formulation jusqu'a la mise
en place du Gestionnaire du Projet émanant du Partenaire de Réalisation.

IX. CADREJURIDIQUE

Le présent Document de projet est I'instrument défini & {'article 1 de ['Accord de base type
en matiére d'assistance (« SBAA »} entre e gouvernement du Burundi ét le PNUD, signé ie
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20 novembre 1975. Toutes les références faites dans le SBAA au PNUD sont réputées faire
référence au PNUD.

Le présent projet sera réalisé par le PNUD conformément a ses réglementations financieres,
régles, pratiques et procédures, seulement dans la mesure ou elles ne contreviennent pas
aux principes du Réglement financier et des Regles de gestion financiere du PNUD. Lorsque
la gouvernance financiére d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures
nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité/prix, I'équité, I'intégrité, la transparence
et une concurrence internationale effective, c’est la gouvernance financiére du PNUD qui
s'appligue.

X. GESTION DES RISQUES

Le programme sera mis en ceuvre par le PNUD (modalité de réalisation directe — DIM).

1. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, respectera les politiques, procédures et
pratiques du Systéme de gestion de la sécurité des Nations Unies (UNSMS).

2. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, déploiera tous les efforts raisonnables
pour faire en sorte qu'aucuns des [fonds du projet]™ [fonds du PNUD recus en vertu du
Document de projet]™ ne soient utilisés pour financer des personnes physiques ou
morales associées au terrorisme et a ce que les bénéficiaires de toute somme remise par
le PNUD dans le cadre de ces dispositions ne figurent pas sur la liste administrée par le
Comité du Conseil de sécurité établie en vertu de la résolution 1267 (1999) du Conseil,
laquelle liste peut étre consultee a
https://www.un.org/sc/suborg/fr/sanctions/1267/ag sanctions list. ~Cette disposition

doit figurer dans tous les sous-contrats ou sous-accords conclus au titre du présent
Document de projet.

3. La durabilité sociale et environnementale du projet sera favorisée par |'application des
normes du PNUD en la matiére (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de
responsabilisation connexe (http://www.undp.org/secu-srm).

4. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation : a) menera les activités liées au projet
et au programme en accord avec les normes du PNUD en matiére sociale et
environnementale, b) mettra en ceuvre tout plan de gestion ou d'atténuation élaboré

13 A inclure lorsque le PNUD est le Partenaire de réalisation

14 A inclure lorsque les Nations Unies ou un fonds/programme ou une institution spécialisée de I'Organisation est le
Partenaire de réalisation.
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pour le projet ou programme en conformité avec ces normes, et ¢) semploiera de

‘maniére constructive et opportune  répondre & toute préocclipation et plainte émise

par le biais du mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera & ce que les

communautés et autres parties prenantes au prcyet soient informées du mécanisme de
“responsabilisation ety aient accés.”

5. Tous les signataires du Document de projet sont tenus de coopérer de bonne foi 4 toute:
activité d'évaluation des engagements ou de respect des normes sociales et
environnementales du PNUD.en rapport avec Ie_pr’o_g'ra’nime ou projet. Cedi inclut F'ociroi
de l'acces aux sites du projet au personnel correspondant et aux informations et a la
documentation.

6. Le PNUD, en qualité de Pa‘rtenai're de réalisation, veillera & ce que les obligations
suivantes soient opposables' & chaque partie responsable, sous-traitant et sous-
bénéficiaire :

a, Conformément aux dispositions de l'Article Il du SBAA Jou des Dispositions
supplémentaires du Document de projet],_ la responsabilité de la sécurité de
chaque partie responsable, sous-traitant et sous-benéficiaire et de son
personne!l et de ses biens, et des biens du PNUD dont [esdits partie
responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire ont la garde, releve desdits
partie responsable, sous-iraitant et sous-bénéficiaire. A cette fin, ¢haque
partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire :

I. Meten place un plan de sécurité et veille 3 son administration, compte
tenu de la situation en matiére de sécurité dans le pays ol le projet est
téalisé;

ii. Assume tous les risques et toutes les responsabilités liées.a la mise en
ceuvre de sa sécurité respective et assure fa mise.en ceuvre compléte
du plan de sécurité.

b. Le PNUD se réserve e droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggérer
que des modifications y soient apportées si nécessaire. Le défaut de mise en
place et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité approprié tel que requis en
vertu du présent document sera réputé constituer un manquement aux
obligations de la partie responsable, du sous-traitant et du sous-bénéficiaire
au titre du présent Document de projet.
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¢ Chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire prendra des
mesures appropriées de prévention du mésusage des fonds, de la fraude ou
de {a corruption du fait de ses personneéls officiels, des consultants, des parties
responsables, des sous-traitants et des sous-bénéficiaires dans la réalisation

- du-projet-ou du programme- ou dans-'emploi-des-fonds-du -PNUD. - Eltefil- - -

veillera & ce que ses politiques de' gestion financiére et de lutte contre la
corruption et la fraude soient en place et appliquées pour tous les
financements recus provenant du PNUD ou acheminés par l'intermédiaire de
celui-¢i,

d. Les exigences énoncées dans les documents suivants en vigueur a la date de
|a signature du Document de projet s'appliquent a chaque partie responsable,
sous-traitante et sous-bénéficiaire : a) la Politique du PNUD en matiere de
fraude et autres pratiques de corruption et b) les Directives relatives aux
enquétes du Bureau de l'audit et des enquétes du PNUD. Chaque partie
responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire accepte les exigences énoncées
dans les documenis ci-dessus, qui font partie intégrante du présent Document
de projet et sont disponibles en ligne a www.undp.org.

e. Au cas ou il s'impose de procéder d une enquéte, ie PNUD enquétera sur tout
aspect de ses projets et programmes. Chaque partie responsable, sous-traitant
et sous-bénéficiaire y accordera sa pleine coopération, notamment en mettant
a disposition le personnel et la- documentation appropriée et en accordant
l'accas a2 ses locaux (et a ceux de ses consultants, sous-traitants et sous-
bénéficiaires) a ces fins & des heures et dans des conditions raisonnables ainsi
que peut I'exiger I'objet de I'enquéte. Au cas ol I'exécution de cette obligation
serait sujette & une limite, le PNUD consuite la partie responsable, fe sous-
traitant et le sous-hénéficiaire concernés pour trouver une solution.

f. Chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire informeront
prompterent le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, de tout
éventuel emploi inapproprié de fonds ou d'aliégation crédible de fraude ou
de corruption en respectant diiment la confidentialité de cette information.

Lorsqu'elle/il a connaissance de ce quun projet ou une activité du PNUD fait,
en tout ou en partie, 'objet d'une enquéte suite & des allégations de
fraude/corruption, chaque partie responsabie, sous-traitant et sous-
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bénéficiaire en informeront le représentant résident/chef de bureau du PNUD,
qui en informera promptement le Bureau de I'audit et-des enquétes (OAl) du
PNUD. Elle/il fournira des informations périodiques au responsable du PNUD
dans le pays et & 'OAIl sur le statut de ladite enquéte et sur les actions y

g. Le PNUD. aura droit-a un remboursement de la part de la partie responsable,
du sous-traitant ou du sous-bénéficiaire de tous fonds. fournis qui ont été
employés de maniere inappropriée, notamment par fraude ou corruption, ou
versés d'autre'maniére de facon non conformes aux dispositions du Document
de projet. Cette somme peut étre déduite par le. PNUD de tout paiement dit &
la partie responsable, au sous-traitant ou au sous-bénéficiaire au titre du
présent accord ou de tout autre.

Lorsque ces fonds n‘ont pas été rembaoursés au PNUD, la partie responsable,
le sous-traitant ou le sous-bénéficiaire convient que les donateursdu PNUD
(notamment le gouvernement) dont fe financement est la source, en tout ou
en partie, des fonds attribués aux activités figurant dans le présent Document
de projet, peuvent se retourner contre elle/lui pour recouvrer tous fonds dont
il a &té déterminé pat le PNUD quils ont été employés de maniére
inappropriée, notamment.par fraude ou corryption, ou versés-d'autre maniére
de facon non conforme-aux dispositions du Document de projet.

N.B.: Le terme « Document de projet » employé dans la présente clause est 3
interpréter comme incluant tout accord subsidiaire pertinent au titre du
présent Document de projet, et notamment les accords- avec les. pariies
responsables, sous-traitants et scus-bénéficiaires.

h. Chaque contrat émis par la partie responsable, le sous-traitant ou le sous-
bénéficiaire en rapport avec le présent Document de projet doit comporter
une disposition se'ldn laquelle il ne saurait étre accordé, recu ou promis de
redevances, gratifications, rabais, cadeaux, commissions ni autres paiements,
si ce n'est ceux qui figurent dans Ja proposition, en rapport avec le processus
de sélection ou de réalisation du contrat, et prévoyant que le bénéficiaire de
fonds de la partie responsable; du sous-traitant ou du sous-bénéficiaire est
tenu de coopérer avec toute enquéte et tout audit apres paiement quels qu'ils
sojent.
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i. Au cas ol le PNUD s'adresserait aux autorités nationales compétentes pour
entamer des actions juridiques appropriées concernant toute faute présumée
en rapport avec le projet ou programme, le gouvernement veillera a ce que
lesdites autorités nationales enquétent activement sur I'affaire et prennent des
mesures juridiques appropriées a l'encontre de toutes les personnes dont il
aura été déterminé qu'elles ont participé a la commission de la faute,
recouvrent les fonds et rendent tous les fonds recouvrés au PNUD.

j. Chaque partie responsable, sous-traitant ou sous-bénéficiaire est tenu(e) de
veiller a ce que toutes ses obligations énoncées dans la présente section a la
rubrique « gestion des risques » soient transférées a ses sous-traitants et sous-
bénéficiaires et a ce que toutes les clauses de la présente section intitulées
« clauses standard de gestion des risques » soient reproduites ainsi qu'il
convient, mutatis mutandis, dans tous ses sous-contrats ou sous-accords
conclus suite au présent Document de projet.

Xl.  ANNEXES

1. Rapport sur I'assurance qualité du projet

2. Modéle d’Examen préalable social et environnemental
[anglais][francais][espagnol], comprenant les évaluations sociales et

environnementales ou les plans de gestion additionnels selon qu'il convient. (N.B.:
L'examen préalable des NES n'est pas requis pour les projets pour lesquels le PNUD
est uniquement l'agent d'administration et/ou les projets consistant exclusivement de
rapports, de la coordination d'événements, de formations, d'ateliers, de réunions, de
conférences, de la préparation de matériels de communication, du renforcement des
capacités des partenaires a participer aux négociations et aux conférences
internationales, de la coordination de partenariats et de la gestion de réseaux, ou les
projets régionaux/globaux sans activités au niveau national).

3. Analyse des risques. Utilisez le modele de Registre des risques standard. Veuillez-

vous reporter aux instructions contenues dans la Description des éléments a livrer du

Registre des risques.

4. Evaluation des capacités : Résultats des évaluations des capacités du Partenaire de
réalisation (y inclus de la micro-évaluation de la HACT).
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